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1. Wstep — od drobnych mechanizméw do urzadzen peryferyjnych
do komputeréw

Kalendarium wydarzeni do okresu podjecia produkeji urzadzen peryferyjnych dla po-
trzeb elektronicznej techniki obliczeniowe;:

— 26 stycznia 1953 r. — powolanie Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu
k. Warszawy, na terenie bylej fabryki zapalek Kreugera (Szwecja), na mocy zarzadzenia
Ministra Przemystu Maszynowego.

— Od 1 pazdziernika 1953 r. — rozpoczecie dziatalnosci produkeyjnej na rzecz przemy-
stu zbrojeniowego (narzedzia, toczniki, sprawdziany, uchwyty, przyrzady). 31 grud-
nia 1953 przejeto pracownikéw i majatek fabryki zapatek (zatrudnienie na 31 grudnia
1953 r. — 360 pracownikdw).

— 1954 r. — kontynuacja produkcji narzedzi oraz przejecie od 1 kwietnia 1954 r. tzw.
produkgji nickatalogowej (na potrzeby wojska) z zakladéw ,Kasprzaka” w Warszawie,
najpierw przez kontynuacje tej produkgji na terenie ,,Kasprzaka”, a nastepnie, od listo-
pada 1954 r. — w Bloniu, wraz z przejeciem parku maszynowego i pracownikéw.

— 1955 1. — oddanie nowego budynku narz¢dziowni, przeniesienie produkdji ,N” z , Ka-
sprzaka”, zakoriczenie prac budowlanych i montazowych w centralnej kottowni, dopo-
sazenie zakladu w nowe urzadzenia. Powazne zaawansowanie budowy osiedla miesz-
kaniowego na terenie miasta. Rok 1955 koficzy ten etap rozwoju zakladu. W wyniku
zmniejszenia zapotrzebowania na produkeje dla przemystu zbrojeniowego podjeto pra-
ce nad wdrozeniem produkgji cywilne;.

— 1956 r. — zakup licencji na zegarek nar¢czny meski w I Moskiewskiej Fabryce Zegarkéw
im. Kirowa.

— 1957-58 r. — produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej (anemometr skrzydetkowy
i réznicowy), szybko$ciomierz motocyklowy dla WEM i do motocykli ,,Junak”, szybko-

$ciomierz do motoroweru, cz¢sci zamienne do motocykla SHL, ostony teleskopéw do mo-

tocykli ,,Junak”, szybko$ciomierze do samochodéw ,Mikrus” i ,,Smyk”, waly gietkie do sa-
mochodéw ,, Warszawa”, ,Star”, ,,Syrena”, ,,Sanok”, ,,Lublin”, ,Zuk” — produkgja seryjna.

— 1957 r. — produkcja osprzgtu motoryzacyjnego i innego (np. wktady wiékiennicze),
bedaca produkcjg zastepcza.

— 1958 r. — powotanie filii Zasadniczej Szkoty Zawodowej w Sochaczewie z siedziba w Li-
ceum Ogoélnoksztatcacym w Bloniu. W 1960 r. filia zostata przemianowana na ZSZ
dla Pracujacych przy ZMP ,Blonie”. W latach 1958-80 szkota wyksztalcita ponad
1700 absolwentéw.

— 1956-60 r. — kontynuacja produkgji niekatalogowej przy ogdlnym braku stabilizacji
profilu produkeji — ten kierunek produkeji byt ostatecznie wstrzymany zarzadzeniem
Ministra Przemystu Maszynowego z dnia 29 kwietnia 1958 r.

— 1959-61 r. — technologiczne przygotowanie produkeji zegarka. Montaz zegarkéw wy-
konywano na czgsciach importowanych z I Moskiewskiej Fabryki Zegarkéw oraz suk-
cesywnie wdrazanych czg$ciach z whasnej produkeji. Do montazu zegarka wybudowano
hale montazowa.
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1961 r. — uruchomienie produkeji telefonicznej tarczy numerowe;.

1962 r. — decyzja na szczeblu rzadowym o zaprzestaniu produkeji zegarka z czgdci
whasnych, zachowanie montazu z czgéci importowanych z I MFZ, wlasna produkcja
tylko kopert, tarcz, wskazéwek, gléwki naciagowej.

1964 r. — uruchomienie produkgji przystawki balansowej, mechanizméw manome-
tréw, wznowienie produkcji wktadéw widkienniczych.

196465 1. — zorganizowanie przychodni lekarskiej; zaplecze medyczne rozszerzono
w latach 1977-82.

1965 r. — podporzadkowanie zaktadu Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,MERA”.

196667 r. — zmiana koncepcji — zaprzestanie produkgji zegarka, podjecie produkgji
urzadzen peryferyjnych do komputerdw.

1966 r. — powotanie Zaktadu Doswiadczalnego.

1967 r. — nowe typy mechanizméw manometréw, uruchomienie czgéci mechaniczne;j
czytnika fotoelektrycznego FC-11 dla Wroctawskich Zaktadéw Maszyn Cyfrowych
Mera-Elwro”.

1968 r. — uruchomienie zestawu wskaznikéw do samochodu ,,Fiat” 125p.

1969 r. — rozpoczecie budowy nowego budynku zaplecza techniczno-biurowego, budo-
wa oddziatu zamiejscowego w Zambrowie (produkeja termostatéw).

1970 r. — rozpoczecie budowy oddziatu w Zabrzu (produkcja dziurkarek tasmy perfo-
rowanej); w 1973 r. oddziat ten uzyskat samodzielnos¢ gospodarcza.

1970 r. — budowa oddziatu w Siedlcach (produkcja zespotéw do drukarek, telefonicz-
nych tarcz numerowych, czytnikéw tasmy). Oddziat rozpoczat pracg w czwartym kwar-
tale 1972 r.

1970 r.— uruchomienie produkcji termostatéw woskowych do samochodéw ,,Fiat” 125p
dla FSO i dla zaktadéw Andoria w Andrychowie. W wersji zmodyfikowanej termostaty
woskowe byly eksportowane do Wotzariskiej Fabryki Samochodéw w Togliatti (ZSRR)
do samochodéw Ziguli (licencja na ,Fiata” 124). W 1971 r. produkcja termostatéw
zostala przekazana do oddziatu w Zambrowie.

1970 r. — uruchomienie zespotu liczydelek do magnetofonu produkowanego w Zakta-
dach im. Kasprzaka na licengji firmy Grundig (REN).

1970 r. — powotanie Technikum dla Pracujacych przy ZMP ,Mera-Blonie”. Kierunki
specjalizacji zawodowych byty dostosowane do potrzeb profilu produkgji zaktadu.

W tym okresie wielko$¢ produkeji urzadzen wynosita:

szybkosciomierze do pojazdéw jednosladowych (lata 1957-1970) — 2 351 832 szt.
(produkgja przekazana do Lédzkiej Fabryki Zegaréw),

liczydta do licznikéw pomiaru energii elektrycznej (lata 1967-1970) — 2 398 960 szt.
(produkcja przekazana do Zaktadéw Pafal w gwidnicy),

napedy szybkosciomierzy do motocykli i motoroweréw (lata 1957-1971) —2 170 000 szt.
(produkeja przekazana do Spétdzielni Pracy ,,Lawit” w Bloniu),

przektadnie do szybkosciomierzy pojazdéw jednosladowych (lata 1964-1971) —
130 000 szt. (produkcja przekazana do Zaktadéw LUMEL w Zielonej Gérze),
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— mechanizmy przesuwu tasmy do rejestratoréw Siemens (lata 1966-1971) — 14 000 szt.
(produkcja przekazana do Spétdzielni Pracy LUMEL w Ziclonej Gérze),

—  kraniki paliwa (lata 1963-1971) — 557 000 szt. (produkcja przekazana do Spétdzielni
Pracy ,,Lawit” w Bloniu),

— zegarki nareczne (lata 1960-1969) — 1 263 663 szt.,

—  przystawki balansowe (lata 1964-1970) — 502 557 szt. (produkcja kontynuowa-
na do 1984 r., nastepnie zastapiona importem z Czystopolskiej Fabryki Zegarkéw —
ZSRR),

—  zespoly mechanizmu manometru (lata 1964-1970) — 3 565 158 szt. (produkcja prze-
kazana do Kujawskiej Fabryki Manometréw we Wioctawku),

—  zestawy wskaznikéw do samochodu ,,Fiat” 125p (lata 1968-1972) — 239 000 szt. (pro-
dukcja przekazana do Zaktadéw Pafal w Swidnicy),

- licznik do magnetofonu Grundig (lata 1970-1972) — 185 496 szt. (produkcja przeka-
zana do Spétdzielni Inwalidéw ,, Wielkopolanka” w Grodzisku Wielkopolskim),

— telefoniczne tarcze numerowe (lata 1961-1970) — 5 207 597 szt.

2. Rozwdj produkcji urzadzeh do komputerow
2.1. Urzadzenia taSmy perforowane;j

Do tej grupy urzadzen peryferyjnych naleza czytniki i dziurkarki tasmy perforowane;j, jako
nosnika danych, oraz zwijacze i rozwijacze ta$my.

Zaczatkiem produkdji ,peryferii” w ,Mera-Blonie” byl mechanizm czytnika fotoelek-
trycznego FC-11 produkowany na potrzeby ,Mera-Elwro” we Wroctawiu na podstawie do-
kumentacji dostarczonej przez te zaklady. Biuro konstrukeyjne zaktadu wprowadzito wiele
usprawnieri w celu poprawy niezawodnosci pracy mechanizmu.

W 1969 roku uruchomiono produkeje stykowego czytnika ta$my perforowanej
RG-3 dla zakladéw , Teletra” w Poznaniu. W tym samym roku uruchomiono produkcje
seryjng czytnika fotoelekerycznego CT-1001 i dziurkarki ta$my perforowanej D-102.

Konstrukeje czytnika i dziurkarki tasmy powstaty w Katedrze Konstrukeji Przyrzadéw
Precyzyjnych Politechniki Warszawskiej, pod kierunkiem prof. dr. inz. W. Tryliriskiego.
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Fotografia 1. Konstruktorzy czytnika CT-1000 — od lewej: mistrz A. Wiodek, mgr. inz. A. Panasiuk,

inz. T. Burzynski, prof. dr inz. W. Tryliiski, techn. J. Krél, mgr. inz. R. Rawski, dr inz. A. Wierciak,
mgr. inz. Cz. Rézycka, mgr. inz. A. Potyiski, mistrz J. Tkaczyk (zrédto: archiwum Politechniki
Warszawskiej)

Dotychczasowy profil technologiczny zaktadu charakteryzowat si¢ jedynie produkcja
wyrobéw mechaniki precyzyjnej bez modutéw elektronicznych, zawierajacych tylko ze-
spoly elektromechaniczne. Konstrukeje czytnika fotoelektrycznego i dziurkarki zawieraly
skomplikowane moduly elektroniki. Bylo to dla zakladu zaczatkiem podjecia wlasnej pro-
dukgji pakietéw elektronicznych do czytnikéw i dziurkarek, a w nastgpnych latach — do in-
nych ,peryferii”.

W tej grupie urzadzen powstaly konstrukcje czytnikéw fotoelekerycznych CT-300
i pochodnych (uruchomienie produkcji w 1970 r.), czytnika CTK-50 do obrabiarek ste-
rowanych numerycznie (1971 r.), perforatora tasmy DTK-50 (1971 r.) — réwniez do ob-
rabiarek sterowanych numerycznie. Byly to opracowania wlasnego biura konstrukeyj-
nego, w ktérym wiodacg rolg odgrywali wtedy mlodzi konstruktorzy — mgr. inz. Janusz
Piskorz, mgr. inz. Kazimierz Krzywirski, mgr. inz. Kazimierz Subieta, mgr. inz. Gumpert
Jankowski, mgr. inz. Piotr Trelifiski, mgr. inz. Jézef Woéjcik, mgr. inz. Krzysztof Bar-
kowski, mgr. inz. Jézef Rokicki, mgr. inz. Michat Pokorski. W roku 1971 uruchomio-
no parti¢ informacyjng szybkiego czytnika fotoelektrycznego CT-2000 (2000 znakdéw/s,
opracowanie Politechniki Warszawskiej) po wykonaniu przez wlasne biuro konstrukeyjne
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(inz. Ney, mgr inz. E Szafradski, mgr inz. K. Rembowski) bardzo istotnej modernizacji
zespotu napedu ta$my oraz opracowania pierwszej w historii zaktadu konstrukgji elektro-
nicznej opartej na uktadach scalonych serii 74 firmy Texas Instruments. Na bazie kon-
strukgji czytnika CT-2000 opracowano czytniki pochodne o zréznicowanych predkosciach
odczytu (CT-2030 — 300/150 znakéw/s, CT-2100 — 1000/500 znakdéw/s, CT-2000 —
2000/1000 znakéw/s). Czytniki CT-2030 byly stosowane m.in. w minikomputerach K-202
konstrukgji inz. Karpiriskiego. Do czytnikéw serii CT-2000 biuro konstrukeyjne zaktadu
opracowato szybkie zwijacze i rozwijacze ta$my. W tym czasie wlasne biuro konstrukcyjne
opracowato czytnik CTS-300, w ktérym do przesuwu ta$my zastosowano silnik skokowy.
Czytnik byl wykorzystywany do obrabiarek sterowanych numerycznie. W 1972 r. pro-
dukeje czytnikéw CTS-300, CT-2000, zwijaczy i rozwijaczy przekazano do Krakowskiej
Fabryki Aparatury Pomiarowej ,Mera-KFADP”.

Kraje zrzeszone w ramach RWPG réwniez prowadzity intensywne prace nad kompute-
rami. Powstata wigc koncepcja potaczenia wysitkéw — swoistego podziatu specjalizacji, ale
wymagalo to daleko idacej unifikacji. Jest to poczatek Jednolitego Systemu Elektronicz-
nych Maszyn Cyfrowych (RIAD). W pracach JS EMC braly udziat wszystkie kraje RWPG
w ramach 12 rad specjalistéw, na ktérych uzgadniano wymagania techniczne i programy
badari miedzynarodowych systeméw oraz urzadzeri produkowanych w krajach RWPG.
Uzgadniano réwniez tzw. analogi zagraniczne odpowiednich produktéw krajéw zachod-
nich, co stuzylo centralom handlu zagranicznego do wzajemnych negocjacji cenowych
w kontraktach eksportowo-importowych.

2.2. Rozw6j zaplecza technicznego

W 1974 r. zarzadzeniem Ministra Przemystu Maszynowego powotano O$rodek Badaw-
czo-Rozwojowy Urzadzen Informatyki ,Mera-Blonie”, ktéremu podporzadkowano Zaktad
Doswiadczalny. OBRUI ,Mera-Blonie” podjal szerokg wspétprace z Instytutem Maszyn
Matematycznych w Warszawie, Politechnika Warszawska i Poznariska oraz Instytutem Me-
chaniki Precyzyjnej w Warszawie.

Podjecie produkeji urzadzeni peryferyjnych do komputerédw na skalg seryjng wymagato
intensywnego rozwoju zaplecza inzynieryjno-technicznego zaktadu, ktére wzbogacito si¢
o nabor elekeronikéw i programistéw. W ramach porozumienia z Instytutem Maszyn Ma-
tematycznych w Warszawie do ,,Mera-Blonie” przeniesiono znaczacg liczbe specjalistéw
elekeronikéw, programistéw, organizatoréw produkeji urzadzen z duzym udzialem elekero-
niki, poniewaz zasoby kadrowe zaktadu w tych specjalnosciach byly nadal zbyt szczupte. Za-
trudniono wielu miodych inzynieréw i technikéw elektronikéw oraz programistéw po pol-
skich uczelniach. W latach intensywnego rozwoju biuro konstrukeyjne zaktadu zatrudniato
okoto 90 pracownikéw, w tym okoto 60 inzynieréw, natomiast w biurze technologicznym
zaktadu bylo zatrudnionych okoto 120 pracownikéw. Zaktad dysponowat wigkszoscia
technologii wytwarzania potrzebnych do produkeji — mdgt wykonywaé obrébke skrawa-
niem (toczenie, frezowanie, wiercenie, szlifowanie, polerowanie), obrébke blacharska (wy-
krawanie, ttoczenie, lakierowanie), obrébke galwaniczng i chemiczna, przetwdrstwo czgéci
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z tworzyw termoplastycznych, produkcje obwodéw drukowanych, montaz mechaniczny
i elektroniczny montaz reczny ukladéw przewlekanych. Wdrozyt system wspomagania pro-
jektowaniem (system QUEST). Wigkszo$¢ oprzyrzadowania specjalnego wytwarzata na-
rzgdziownia zaktadu (doczniki, formy, narzedzia specjalne), w Zakladzie Doswiadczalnym
uruchamiano prototypy nowych urzadzer i na potrzeby produkeji produkowano specjali-
styczng aparature kontrolno-pomiarowa.

2.3. Drukarki wierszowe

2.3.1. Geneza decyzji uruchomienia drukarek do komputeré6w w ,,Mera-Btonie”

Na przetomie lat 1969/70 pojawilo si¢ zapotrzebowanie na urzadzenia drukujace o bardzo
duzej wydajnosci wydruku dokumentéw dla przemystu komputerowego (,Elwro”) oraz
innych uzytkownikéw, np. PESEL, GUS, z potencjalng mozliwoscia eksportu drukarek.
Drukarki spelniajace ww. wymagania dostarczata do Polski réznym uzytkownikom angiel-
ska firma International Computer Limited (ICL) — w niewielkich ilo$ciach, ze wzgledu
na wysoki poziom cenowy. Firma ICL zaproponowata Zaktadom ,tucznik” w Radomiu
zakup licencji na produkcje mechanizméw drukujacych 666/V3 do szybkich drukarek
wierszowych. Poniewaz po poczatkowym zainteresowaniu Zaktady ,Lucznik” zrezygnowa-
ty z zakupu licencji, w nowo utworzonym Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej ,Mera” w Warszawie powstata koncepcja uruchomienia produkcji drukarek
wierszowych w ,Mera-Blonie” na podstawie dokumentagji licencyjnej ICL na mechanizm
do produkdji przyszlej drukarki wierszowej, co zaowocowato zawarciem kontrakeu licen-

cyjnego z firmg ICL.

2.3.2. Rozruch i uruchomienie produkgji

Na poczatku 1970 r., po otrzymaniu z ICL dokumentacji, czgsci i podzespotdw, przysta-
piono do wstgpnego montazu mechanizmdéw drukarek po uprzednim przeszkoleniu w ICL
grupy pracownikéw. Poniewaz nie dokonano zakupu dokumentacji na cz¢$¢ elektroniczng
drukarki wierszowej, jej wykonanie zlecono Instytutowi Maszyn Matematycznych w War-
szawie. Jednoczesnie zatrudniono grupe inzynieréw elektronikéw o wysokich kwalifika-
cjach, pracujacych do tego czasu w IMM.

2.3.3. Opracowanie strategicznego projektu przebudowy zaktadu

W ramach tych prac dokonano wyburzenia zb¢dnych zabudowan pozostatych po produk-
qji zapalek, zaplanowano zakupy inwestycyjne, w tym w wigkszosci dewizowe, dla zabezpie-
czenia i stworzenia warunkéw dla zupetnie nowych technologii, gwarantujacych spetnienie
bardzo wysokich wymagan jakosciowych czgéci i podzespotéw drukarek wierszowych przy-
gotowywanych do produkgji wielkoseryjnej. Zaprojektowano réwniez i wybudowano trzy
nowe budynki — hal¢ montazowa o powierzchni okoto 12 000 m?, hal¢ pod produkej¢ cze-
$ci mechanicznych (gléwnie z przeznaczeniem na prasy sterowane numeryczne i lakiernie)
i budynek zaplecza techniczno-administracyjnego.
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2.3.4. Zmiany organizacyjno-techniczne dla przygotowania warunkéw do produkgji
czesci i podzespoléw, montazu oraz testowania drukarek wierszowych

Warunkiem uruchomienia produkeji drukarek bylo zaniechanie produkeji dotychczas pro-
dukowanych wyrobéw (np. zegarek nargczny) lub przekazanie jej innym zakladom (tarcze
telefoniczne, szybko$ciomierze do samochodéw, mechanizmy do manometréw, watki
do pralek i inne).

Rozpoczgta si¢ realizacja zakupéw nowych maszyn i urzadzen, szkolenie inzynieréw,
technikéw oraz robotnikéw o wysokich kwalifikacjach, zaréwno u licencjodawcy, jak i do-
stawcéw urzadzen technologicznych, gléwnie w Anglii, Francji, Niemczech, Szwajcarii,
Japonii i w innych krajach. Uruchomienie produkeji czesci i podzespotéw do drukarek
wierszowych spowodowato szybka eliminacj¢ importu kooperacyjnego. Sytuacja ta spo-
wodowata zminimalizowanie importu kooperacyjnego od licencjodawcy, wkrdtce zaktad
stal si¢ eksporterem podzespotéw i czgsci do firmy ICL. Liczba produkowanych drukarek
wierszowych w pelni zaspokajata potrzeby odbiorcédw krajowych (najwickszym odbiorca
w kraju byly Zaktady ,Mera-Elwro” we Wroctawiu) oraz staly si¢ przyczyna olbrzymiego
wzrostu eksportu.

Wdrozony do produkgji seryjnej mechanizm szybkiej drukarki byt w dalszych latach
baza konstrukcyjng do opracowania w Instytucie Maszyn Matematycznych w Warszawie
konstrukgji szybkiej drukarki wierszowej produkowanej w ZMP ,Mera-Blonie” do kom-
puteréw Mirisk-22, 23 i 32, a nastgpnie do komputeréw serii RIAD (drukarki DW-3).

W okresie wdrazania do produkeji mechanizmu drukujacego 666/V3 przed stuzbami
technicznymi stangto wiele trudnych zadan polegajacych na adaptacji dokumentacji kon-
strukcyjnej i opracowaniu dokumentacji technologicznej pod katem mozliwosci technicz-
nych Zaktadu.

W najwigkszym uproszczeniu mechanizm drukarki skiadat si¢ z ramy gtéwnej — solid-
nego odlewu ze stopu aluminiowo-krzemowego (silumin) stabilizowanego temperaturowo
(starzenie), bebna drukujacego o $rednicy okoto 100 mm i diugosci 600 mm z kwasood-
pornej stali chromowo-niklowej, na ktérym wierszami byly wytrawione w zwierciadlanym
odbiciu wszystkie znaki alfabetu i znaki numeryczne, oraz zespotu 128 mlotkéw (tzw. tacy
mtlotkdéw). Przed obracajacym si¢ bgbnem przesuwata si¢ tasma barwiaca i skokowo przesu-
wany byl papier napedzany sprzegtem elektromagnetycznym, kedry we whasciwych momen-
tach sterowane elektronicznie elektromagnetyczne miotki dociskaly do begbna (tzw. druk
»w locie”, czas kontaktu mlotka z papierem wynosit okolo 0,16 ms). W ciagu jednego
petnego obrotu bebna byt drukowany wiersz tekstu sktadajacego si¢ z zestawu znakéw wy-
trawionych na bebnie. Mechanizmy dekodowania, taca mtotkéw, beben, mechanizmy na-
pedu papieru (sprzeglo) wymagaly nowych technologii, niezwyktej precyzji wykonania oraz
zaawansowanego sterowania elektronicznego.

Wiodaca role od strony konstrukcji mechanicznej sprawowat mgr. inz. Dariusz Swinar-
ski, a od strony konstrukeji elektronicznej — mgr. inz. Marian Gronek.

Wedlug relacji pézniejszego gléwnego technologa zakladu, mgr. inz. Wladystawa Le¢-
skiego, w Dziale Gléwnego Technologa wiodacg rol¢ we wdrazaniu wyrobu do produkcji
odgrywali:
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*  zastgpca gléwnego technologa — mgr. inz. Bolestaw Mizeracki, pézniej dyrektor OBRUI
przy ,Mera-Blonie”,

*  inz. Bronistaw Maciejewski — wysokiej klasy pracownik zatrudniany na wielu kierowni-
czych stanowiskach w Zaktadzie, zaréwno w Dziale Gléwnego Technologa, jak i Gléw-
nego Konstruktora oraz OBRUI,

* inz. Jan Plywaczewski — kierownik sekgji konstrukeji oprzyrzadowania, wychowawca
wielu dobrych konstruktoréw w Dziale Giéwnego Technologa.

Ci trzej specjalisci pod wodzg inz. Jerzego Szczepariskiego — wéwcezas gléwnego tech-
nologa — wdrazali nowa technologi¢ produkeji urzadzen peryferyjnych w ,Mera-Blonie”,
wychowujac wielu nowych mlodych inzynieréw i specjalistéw.

Zaréwno w konstrukeji cz¢sci elektronicznej, jak i w mechanizmie drukarki kadra
inzynieryjna ,Blonia” wprowadzita wiele zmian i unowoczesnied poprawiajacych ja-
ko$¢ wydruku i niezawodno$¢ drukarki. Nie sposéb nie wymieni¢ takich inzynieréw, jak
mgr. inz. Tadeusz Zemta — z zadaniem koordynowania prac zwiazanych z przygotowaniem
i uruchomieniem produkgji urzadzeri peryferyjnych do komputeréw oraz koordynowania
prac badawczo-rozwojowych, mgr inz. Jerzy Rossian (gléwny konstruktor), mgr inz. Fran-
ciszek Szawlowski (gléwny elektronik), mgr inz. Tadeusz Dziewulski (kierownik Dziatu
Konstrukeji Drukarek Wierszowych), mgr inz. Franciszek Szafrariski (kierownik Dziatu
Nowych Uruchomien).

W produkcji mechanizmu szybkiej drukarki byly stosowane bardzo skomplikowane
nowoczesne technologie. Mozna chociazby wymieni¢ technologie produkeji bebna druku-
jacego w postaci rury ze stali kwasoodpornej poddawanej dokladnemu wytaczaniu i szlifo-
waniu z doktadnoscig do 5 pm i utwardzaniu powierzchni zewngtrznej przez azotowanie
dyfuzyjne. Po naniesieniu emulsji $wiattoczulej, utwardzeniu jej promieniowaniem ultra-
fioletowym, natozeniu kliszy fotograficznej ze znakami przy uzyciu mikroskopu pomiaro-
wego beben poddawano katodowemu trawieniu znakéw. Na powierzchni bebna bylo ich
15 040 (94 na obwodzie x 160 znakéw w wierszu). Technologia wymagata zachowania
wythkowej czystosci, bowiem ewentualne zanieczyszczenie w czasie nanoszenia i utwar-
dzania emulsji $wiatoczulej, jak réwniez naruszenie wymogéw procesu w czasie trawienia
powodowaly wystapienie nicodwracalnych, niemozliwych do usuniecia usterek w znakach
i beben o wartosci okoto 1000 USD byt do wyrzucenia.

Odlew korpusu mechanizmu drukarki wykonany z siluminu byt poddawany tzw. sta-
rzeniu i bardzo precyzyjnemu frezowaniu powierzchni czotowych oraz wytaczaniu otworéw
na sterowanym numerycznie centrum obrébezym firmy Mitsui-Seiki produkdji japoniskiej.

Intensywny rozwdj eksportu wymagal zorganizowania serwisu technicznego druka-
rek na duza skale. W 1972 r. powstat serwis zaktadowy w ZSRR (czterech serwisantéw
w Moskwie i po jednym serwisancie w Mirisku, Kijowie, Leningradzie, Alma Acie) oraz
w Czechostowacji, NRD, na Wegrzech i w Bulgarii.

Wykorzystujac mechanizm drukujacy 666/V3 produkowany na podstawie licencji fir-
my ICL, w 1974 r. uruchomiono produkeje szybkiej drukarki wierszowej DW-3/EC-7033
do komputeréw serii RIAD. ZMP ,Mera-Blonie” uzyskaly specjalizacj¢ na produkcje
tych drukarek w ramach RWPG, poniewaz w tym czasie byto to urzadzenie o najwyzszym
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standardzie parametréw technicznych wsréd analogicznych urzadzed produkowanych
w tych krajach. W 1978 r. w OBRUI ,,Mera-Btonie” dokonano istotnej modernizacji elek-
troniki drukarki, zastgpujac przestarzate juz germanowe elementy pétprzewodnikowe krze-
mowymi oraz uktadami scalonymi. Nowa drukarka otrzymata oznaczenie DW-3M.

Fotografia 2. Tysieczny egzemplarz wyprodukowanego mechanizmu drukujacego 666/V3

zrédto: archiwum zaktadowe

W tym czasie szybkie drukarki wierszowe produkowano réwniez w NRD (drukarka
EC-7031, produkcja w zakladach ROBOTRON), Czechostowacji (drukarka EC-7032,
produkcja w zaktadzie w Jinoicach), ZSRR (drukarka EC-7034, zaklady komputeréw
w Riazaniu), na Wegrzech w zaktadach VIDEOTON (na licencji amerykariskiej firmy
DATA PRODUCTS). Jednakze na drukarki DW-3 (a nastgpnie DW-3M), ktére po ba-
daniach mi¢dzynarodowych w ramach Jednolitego Systemu komputeréw otrzymaly szyfr
EC-7033, byto najwigksze zapotrzebowanie w krajach bylej RWPG z uwagi na bardzo wy-
sokie parametry techniczne urzadzenia oraz ceniona przez odbiorcéw jako$¢ produkgji.
Nalezy podkresli¢, ze nawet zaklady komputeréw w ZSRR (w Riazaniu, Midsku, Brzesciu)
wyposazaly eksportowe warianty elektronicznych systeméw obliczeniowych RIAD-50 i 60
w nasze drukarki, dysponujac wéwczas drukarkami wiasnej produkeji. W okresie najwick-
szego rozwoju produkeji drukarek DW-3/EC-7033 zaktad eksportowat do ZSRR po okoto
1200 sztuk tych urzadzen rocznie, przy bardzo dobrej cenie (w przeliczeniu — po oko-
to 40 000 USD/szt.) i do wigkszosci bytych krajéw demokracji ludowej (okoto 100 szt.
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rocznie). Realizowane byly réwniez dostawy do Wroclawskich Zakladéw ,Mera-Elwro”,
do kompletacji komputeréw RIAD-30.

W 1974 r. wdrozono réwniez do produkgji drukarke wierszowa DW-150/600 — opra-
cowang w OBRUI ,Mera-Blonie”. Byla to drukarka o przelaczanej predkosci wydruku
150 lub 600 wierszy/min, przeznaczona do systeméw minikomputerowych.

W latach 1976-77 z udzialem zespotu kierowanego przez mgr. inz. Jerzego Bezpatko
podjgto prace nad rozpoznaniem rozwigzania konstrukeji bardziej nowoczesnego modu-
tu miotka drukujacego, bazowanej na elektrodynamicznej zasadzie ,wyrzucania” miotka
ze stalego pola magnetycznego po zasileniu uzwojenia mlotka impulsem pradowym.

W ramach prac rozwojowych, w celu zwickszenia jakosci i redukeji kosztéw pro-
dukeji poprzez zmniejszenie materialochtonnosci i pracochlonnosci, rozwazano zakup
licencji na nowy mlotek w firmie DATA PRODUCTS z Kalifornii w USA. W celu
zapoznania si¢ z produkcja, oprzyrzadowaniem i materiatami w kwietniu 1977 r. do pro-
ducenta wyjechali mgr inz. B. Mizeracki i mgr inz. E Szafrariski. Ostatecznie zrezy-
gnowano z zakupu licencji i podjg¢to prace w OBRUI oraz Zakladzie Doswiadczalnym
nad opracowaniem wiasnej technologii. Wykorzystujac doktadne rozpoznanie w DATA
PRODUCTS, po wykonaniu wielu trudnych prac rozwojowych, gtéwnie w zakresie zy-
wic epoksydowych, ciagnigcia i walcowania cienkich drutéw aluminiowych, i dopraco-
waniu oprzyrzadowania opracowano technologi¢ produkeji mtotka ,elektrodynamicz-
nego”. Wtasne prace zakoniczyly si¢ powodzeniem. Na zlecenie zaktadu uruchomiono
w Hucie Baildon krajowa produkcje magneséw typu ,ALNICO 6” o duzej sile koer-
¢ji, opanowano trudng technologic szlifowania tych magneséw oraz magnesowania li-
stwy ztozonej z 80 bloczkéw magneséw. Nowa konstrukcja mlotka elektrodynamicznego
i napedu tasmy papierowej silnikiem pradu statego stala si¢ baza do konstrukeji nowego
mechanizmu drukujacego szybkiej drukarki wierszowej, w ktdrym réwniez wyelimino-
wano odlew korpusu mechanizmu drukarki z siluminu, stosujac sztywna konstrukeje
z blach precyzyjnie wykrawanych na prasach sterowanych numerycznie, potaczonych
stalowymi stupkami.

Na bazie nowej konstrukcji mechanizmu drukujacego oraz nowej konstrukgji stero-
wania elektronicznego, opartego na mikroprocesorze AMD 4000, w 1982 r. wdrozono
do produkeji szybka drukarke wierszowa DW-401/EC-7033M. Opracowanie zostato cat-
kowicie zrealizowane w OBRUI ,Mera-Blonie. Nowa konstrukcja mechaniki drukarki,
w tym mechanizm drukujacy z taca mtotkéw nowej konstrukeji oparty na module mlotka
elektrodynamicznego, powstata w zespole kierowanym przez mgr. inz. Zbigniewa Kobera.
W opracowaniu nowoczesnej elektroniki drukarki wiodacg rolg odegrali mgr inz. Jan Bu-
jok, mgr inz. Jadwiga Mazaraki, mgr inz. Michal Mazaraki, mgr. inz. Stanistaw Samoraj
i mgr inz. Marek Kunikowski. Opracowano trzy wersje urzadzenia z interfejsami do réz-
nych popularnych w tym czasie komputeréw (DW-401, 402 i 403). Drukarka DW-401
w nastepnych latach zastapita drukarke DW-3M.

Wysokg jakos¢ i trwalo$¢ tych urzadzen potwierdza fake, ze do chwili obecnej znajdu-
ja si¢ jeszcze w eksploatacji drukarki serii DW-400, kt6re byly dostarczane do odbiorcéw
jeszcze przed kornicem lat 80.
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Fotografia 3. Drukarka wierszowa DW-402 w Biurze Informatyki ZME ,EMIT” w Zychlinie
zrédto: zdjecie otrzymane od ,EMIT” w 2008 r.

2.4. Drukarki mozaikowe

W odréznieniu od drukarek wierszowych, drukujacych z duzg predkoscia pelny wiersz in-
formacji (okoto 20 wierszy/s), szeregowe drukarki mozaikowe drukujg wiersz tak, jak w ma-
szynie do pisania — szeregowo, znak za znakiem i znacznie wolniej (100-200 zn./s, co przy
dtugosci wiersza 128-160 znakdéw daje efektywng predkosé okolo 2-3 wierszy/s). Byly
to jednakze urzadzenia wielokrotnie tarisze od drukarek wierszowych, ich gabaryty zwykle
pozwalaly na umieszczenie urzadzenia np. na biurku i byly stosowane w systemach mini-
komputerowych. Na poczatku lat 70., w wyniku przyznania Polsce specjalizacji w ramach
kraj6w RWPG, ,Mera-Blonie” miala dodatkowo uruchomi¢ masowa produkcje drukarek
mozaikowych — iglowych, przeznaczonych gtéwnie do systeméw minikomputerowych.
Po analizie ofert w 1973 r. zakupiono licencje od francuskiej firmy Logabax na drukarki
LX-180 (oznaczenie zaktadowe DZM-180, z szyfrem EC-7186 w ]S komputeréw).

W tym miejscu nalezy odnotowaé szczegdlng rolg, jaka w negocjacjach licencyjnych
odegrat inz. Bronistaw Maciejewski. Dzigki dobrej znajomosci jezyka francuskiego i za-
gadnieri technicznych doprowadzit do doktadnego zdefiniowania zakresu dokumentacji
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konstrukeyjnej przekazywanej przez firm¢ Logabax. W péiniejszym okresie jego gruby
brulion, w ktérym systematycznie notowal prawie wszystkie zdarzenia z uruchomienia
przebiegu produkgji, jak réwniez przebieg wszystkich spotkari i rozméw z przedstawicie-
lami Logabax, stat si¢ koronnym dokumentem w sporze arbitrazowym, kedry wygrali§my
z firma Logabax w Paryzu.

Dzi¢ki dobrym parametrom wydruku (180 zn/s) i niezawodnosci konstrukcja mecha-
nizmu drukarki IX-180 nadawata si¢ do masowej produkcji (przy odpowiednio wysokim
stopniu oprzyrzadowania). Masowa produkgje drukarek mozaikowych, przy zerowym im-
porcie cz¢dci, uruchomiono w ciagu 15 miesicey, a po dwoch latach Zaklad produkowat
60 000 szt. rocznie (firma Logabax produkowata w tym czasie 12 000 szt. rocznie). Dru-
karki byly sprzedawane do Zwiazku Radzieckiego po cenie 3000 rubli (transferowych).

Na bazie drukarki mozaikowej w Bloniu produkowano réwniez terminale konwersacyjne
DZM-180KSR, terminale dialogowe DZM-180/57 do systeméw komputerowych, termi-
nale DZM-180/05 i DZM-180/25 do komputeréw Odra.

Fotografia 4. Linia montazu drukarek DZM-180 (zr6dfo — archiwum zaktadowe)

W tym okresie drukarki szeregowe produkowaly réwniez zaktady ROBOTRON
w NRD, zaktady w ZSRR, w Czechostowacji (drukarki mozaikowe) i w Bulgarii (drukarki

szeregowe znakowe z obrotowa glowica drukujaca typu ,daisy wheel”). Jednakze najbar-
dziej ceniona w krajach RWPG byta drukarka DZM-180 produkeji ,Mera-Blonie”.



Zakfady Mechaniczno-Precyzyjne ,Mera-Btonie” w Btoniu k. Warszawy

W 1975 r. urzadzenia peryferyjne produkeji ,Mera-Blonie” stanowily 91% wartosci
produkgji zaktadu, ponad 80% wartoéci produkeji stanowit eksport, gtéwnie do krajéw
socjalistycznych (w tym do bylego ZSRR eksportowano ok. 55% wartosci produkji, gtéw-
nie drukarek, po bardzo korzystnych cenach eksportowych). W stosunku do 1970 r. zaktad
osiagnat 5-krotny wzrost wartoéci produkgji i 16-krotny przyrost eksportu (co stanowito co-
roczny 80-procentowy przyrost wydajnosci pracy, gtéwnie dzigki zakupom nowoczesnych
maszyn i urzadzed oraz wlasnym rozwigzaniom w zakresie postgpu technicznego). Pod
wzgledem wartosci produkeji ,,Mera-Blonie” zajmowaly trzecie miejsce wéréd zakladéw
Ministerstwa Przemystu Maszynowego.

Fotografia 5. Drukarka wierszowa DW-3 i drukarka mozaikowa DZM-180
zrédto: archiwum zaktadowe

2.5. Minikomputery, terminale. Prace modernizacyjne nad drukarkami
mozaikowymi

W latach 1978-80 wtasne zaplecze konstrukcyjne podjeto opracowanie minikomputeréw
seriit MERA-100 na bazie konstrukcji mechanicznej terminala DZM-180/57, a w 1979 r.
minikomputera MERA-200 — pierwszej mikroprocesorowej wetsji systemu.

Konstrukcja minikomputera MERA-100 powstata pod kierownictwem kierownika
Dzialu Oprogramowania Minikomputeréw mgr. inz. Janusza Starosty i kierownika Dziatu
Konstrukgji Terminali i Minikomputeréw mgr. inz. Jana Brody. Duze powodzenie tych
maszyn na terenie REN (przez firm¢ ELTEX wyeksportowano ponad 200 szt.) i poznanie
potrzeb klientéw skutkowaly szybkim rozwojem MERA-100. Urzadzenia cieszyly si¢ du-
zym zainteresowaniem na rynkach REN i holenderskim. Godzi si¢ w tym miejscu przypo-
mnieé, ze firma IBM wypuscita pierwsze minikomputery klasy PC na poczatku 1983 roku.
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System MERA-200 powstawat od 1979 r. réwnolegle do rozwijanej MERA-100, z za-
mysltem jej zastapienia. Prace byly prowadzone pod kierownictwem mgr. inz. Piotra Ku-
czyniskiego. Zastosowano nowsza baze elementowg z mikroprocesorem 8085 i zestawem
specjalizowanych sterownikdw.

Z wykorzystaniem MERA-100 jako terminala powstata sie¢ bankowa uzywana przez
oddziat NBP w Bydgoszczy, Toruniu i w wielu innych placéwkach tego oddziatu. Duzg in-
stalacj¢ z zastosowaniem MERA-100 jako terminali ,, Mera-Elwro” wyeksportowato ze swo-
ja maszyna Odra 1305 do firmy ,Elektroprojekt” z Rijeki w bytej Jugostawii.

Dalszy rozwdj tych systeméw przyhamowat i pogrzebal stan wojenny...

W 1982 r. pod kierownictwem kierownika Dziatu Konstrukeji Terminali i Minisys-
teméw mgr. inz. Jana Brody, z udzialem konstruktoréw mgr. inz. Tadeusza Mosiewicza
(elektronik) i mgr. inz. Edwarda Siekierskiego (mechanik) opracowano i wdrozono do pro-
dukgiji seryjnej udoskonalong szeregows drukarke mozaikowa D-180PC — pierwsza drukar-
ke z interfejsem dla minikomputeréw IBM PC. Bylo to wlasne opracowanie na podstawie
wycofanej z produkgji licencyjnej drukarki DZM-180.

W 1983 roku opracowano konstrukgje szybkiej drukarki mozaikowej D-200 (druk dwu-
kierunkowy). Nowatorskie rozwigzania mechaniki tej drukarki spowodowaly, ze w swoim cza-
sie byta ona jedng z najbardziej niezawodnych i odpornych drukarek, mogacych z powodze-
niem konkurowa¢ z zachodnimi drukarkami z grupy ,heavy duty”, czyli drukarek pracujacych
z bardzo duzym obcigzeniem. Réwniez w tym samym roku uruchomiono parti¢ informacyjna
matogabarytowej drukarki mozaikowej D-100 (byly to konstrukcje opracowane catkowicie
w biurze konstrukcyjnym zakfadu). Prace nad konstrukcjg drukarek D-200 i serii drukarek
D-100 byly prowadzone w Dziale Drukarek Mozaikowych pod kierownictwem mgr. inz. Ka-
zimierza Krzywiriskiego. Do najlepszych konstruktoréw w dziale nalezeli mgr. inz. Jan So-
larz, mgr. inz. Wiestaw Nowosad, mgr. inz. Krzysztof Bafkowski, mgr. inz. Krzysztof Jezior-
ski, mgr. inz. Leszek Nazarewicz, mgr. inz. Stanistaw Kalinka, mgr. inz. Kazimierz Woliriski.
Do napedu glowicy drukujacej i przesuwu papieru zostaly zastosowane silniki krokowe zapro-
jektowane na zlecenie zaktadu przez dr. inz. Pustotg z Polskiej Akademii Nauk. W elektronice
drukarek wprowadzono pionierskie wowczas w Polsce rozwiazania mikroprocesorowe. Rozpo-
czgto prace nad wilasng konstrukeja glowic drukujacych do drukarek iglowych. Dzigki wysit-
kom konstruktoréw (mgr. inz. K. Jeziorskiego, mgr. inz. Andrzeja Fiedoruka, mgr. inz. J. Wéj-
cika) i technologéw (mgr. inz. W. Gontarza) powstat szereg nowoczesnych matogabarytowych
uderzeniowych glowic mozaikowych. Majac na uwadze rozwojowe tendencje $wiatowe,
w Dziale Drukarek Mozaikowych prowadzono szereg prac rozwojowych, migdzy innymi nad:
* napedem glowicy drukujacej za pomocy silnika liniowego,

* uderzeniowym wydrukiem z wykorzystaniem efektu piezokrystalicznego,

* drukarka z wydrukiem termicznym dla bardzo trudnych warunkdéw pracy i specjalnych
zastosowan,

* podajnikiem papieru dla drukarek mozaikowych.

Podczas realizacji wyzej wymienionych projektéw wspétpracowano z czotowymi pol-
skimi jednostkami naukowymi, jak PAN, Politechnika Warszawska, Instytut Elektrotech-
niki, Instytut Fizyki, WAT, Wojskowy Instytut Lacznosci itd.
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W Dziale Drukarek Mozaikowych powstato kilka odmian malogabarytowych drukarek
D-100 (D-100M, D-100PC, D-160L), ktérych produkcja trwata przez kilka nastgpnych
lat. Byly one odpowiedzia na potrzeby rozwijajacego si¢ rynku komputeréw osobistych.
W potowie lat 80. produkej¢ mechanizmu drukarki D-100M przekazano do filii zaktadu
— Zaktadé6w Mechaniki Precyzyjnej w Gdansku. Mechanizm tej drukarki byt przedmiotem
eksportu do Zaktadéw Maszyn Matematycznych w Orle (ZSRR).

3. Rozw6j wyposazenia zaktadu
3.1. O wydziatach produkcyjnych

Pierwsza wszechstronnie rozwinigta strukture wydziatéw produkcyjnych zaktady osiagne-
ty w okresie produkeji zegarkéw nargcznych, keéra wymusita opanowanie nowych proce-
s6w technologicznych. W tym okresie powstaly nowe wydzialy korzystajace z unikalnych
technologii. W kolejnych okresach rozwoju zaktadu zmiany profilu produkcji wymuszaly
wdrozenia kolejnych nowych proceséw technologicznych, ktére z wyjatkiem odlewnictwa
czgéci z metali pozwalaly na wykonawstwo wigkszosci czesci i montazu wyrobéw gotowych
we wlasnym zakresie. Wszystkie wydzialy produkeyjne w swojej strukeurze organizacyjnej
mialy rozdzielnie robdt, wypozyczalnie narzedzi, wydziatlowe kontrole techniczne.

Z uwagi na rezimy produkgji dla wojska prakeycznie od poczatkéw produkeji seryjnej
w zakladzie dziatat system sterowania jakoscig i technicznego przygotowania produkeji bardzo
zblizony do obecnych systeméw ISO. Mozna powiedzied, ze instrukcje postgpowania spetniaty
dzisiejsze normy ISO, szczegdlnie w zakresie obiegu dokumentacji konstrukeyjnej i technolo-
gicznej oraz gospodarki narzedziowej i nadzoru nad catoscia oprzyrzadowania kontrolno-pomia-
rowego. Dziatanie tego systemu juz wtedy ulatwito uruchomienie produkeji skomplikowanych
mechanizméw drukarek i osiggniccie takiego poziomu jakosci, ktéry umozliwiat ich eksport.

3.1.1. Wydzial Obrébki Mechanicznej P-1

Na Wydziale Obrébki Mechanicznej byt zlokalizowany park maszynowy do obrébki skra-

waniem w nastgpujacych dziedzinach:

* toczenie na tokarkach uniwersalnych i rewolwerowych, toczenie na automatach krzyw-
kowych,

* frezowanie na frezarkach uniwersalnych i CNC,

* frezowanie, wiercenie, rozwiercanie na centrach obrébczych CNC,

* frezowanie obwiedniowe i podzialowe cylindrycznych két zgbatych,

* wiercenie na wiertarkach uniwersalnych,

* szlifowanie na plasko i ksztattowe oraz watkéw.

3.1.2. Wydziat Blacharni i Lakierni P-4
Wydziat powstat w okresie podjecia produkcji drukarek wierszowych, ktérych konstrukeja
zawierala duzo wykrawanych i ttoczonych elementéw z blachy (pokrywy, ostony obudéw,
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chassis) oraz z elementéw profilowych (szkielety korpuséw). Elementy obudéw byty na-
stgpnie lakierowane w wigkszosci w linii lakierniczej wydziatu.
Wydziat Blacharni i Lakierni facznie z Wydzialem Obrébki Mechanicznej stanowit
trzon produkcyjny zaktadu do korica jego istnienia.
Na wydziale prowadzono nastepujace procesy technologiczne:
* tocznictwo, wykrawanie, krgpowanie czgéci z blachy na prasach uniwersalnych mimo-
$rodowych i hydraulicznych oraz CNC,
*  wykrawanie laserowe,
* zaginanie na krawedziarkach CNC,
* spawanie w ostonie CO, i argonu elektroda topliwa i nietopliwa stali i aluminium,
zgrzewanie oporowe,
* lutowanie indukcyjne lutowiem twardym,
* lakierowanie proszkowe elektrostatyczne oraz farbami ptynnymi,
* nanoszenie napiséw i grafiki metoda sitodruku i tamponowania.

3.1.3. Wydzial Przetworstwa Tworzyw Sztucznych P-6

Przez caly okres na wydziale wykonywano czgéci z tworzyw termoplastycznych. Byto to wy-
konawstwo wyprasek, gtéwnie z ABS, poliweglanéw (PC), poliacetali (POM), poliamidéw
(PA), polimetakrylanéw (PMMA), przez formowanie wtryskowe (do 1 kg).

3.1.4. Wydziat Produkcji Obwodéw Drukowanych P-5

Wydzial powstat w okresie podjecia produkcji drukarek i wytwarzat plytki drukowane jed-

no- i dwuwarstwowe na skale produkcji §rednioseryjnej. Do produkcji wielkoseryjnej plyt-

ki drukowane byty kupowane u kooperantéw.
Na wydziale istnialy nastgpujace technologie wytwarzania:

*  wykonawstwo obwodéw drukowanych jedno- i dwustronnych (réwniez w technologii
HAL), wykonawstwo obwoddw elastycznych,

* nanoszenie nadrukéw na obwodach drukowanych,

* testowanie obwodéw drukowanych (testowanie polaczer, test lutownosci) stosowa-
nych w technologii montazu przewlekanego i powierzchniowego (SMT).

3.1.5. Wydziat Obrébki Galwanicznej i Chemicznej P-3

Wydzial powstat w okresie produkcji czg¢sci do zegarka nargcznego. Oprécz klasycznych
technologii dla obrébki galwanicznej i chemicznej, stosowanych przy produkeji czgsci
mechanizméw precyzyjnych (chromowanie, niklowanie, cynkowanie, miedziowanie, od-
tluszczanie, pasywacja itp.), w okresie produkeji czesci do zegarkdw i przystawek balan-
sowych, czgsci tarczy telefonicznej, mechanizméw rejestratoréw opanowano m.in. tech-
nologi¢ ztocenia, srebrzenia, cynowania, kadmowania, anodowania barwnego i twardego
stop6éw aluminium. W okresie produkeji czesci mechanizméw drukarek stosowano uni-
katowg technologi¢ niklowania chemicznego (czgéci niklowane w ten sposéb oprécz od-
pornosci na korozje uzyskiwaly wysoka twardo$¢ powierzchni), technologi¢ trawienia
anodowego znakdéw na tulei drukujacej ze stali kwasoodpornej i inne. W pézniejszym
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okresie, po zaprzestaniu produkeji drukarek, zachowaly si¢ nastgpujace procesy techno-

logiczne:

* cynkowanie zawieszkowe, niklowanie galwaniczne i chemiczne, chromowanie, cyno-
wanie,

¢ anodowanie aluminium,

®  czernienie.

3.1.6. Wydziat Montazu P-2

Wydziat powstat w okresie produkgji zegarka nargeznego. W tym celu wybudowano dwukon-

dygnacyjny budynek, w ktérym zlokalizowano linie montazowe zegarkéw oraz Stacje Préb

i Kontroli Zegarkéw, linie montazu przystawek balansowych i tarcz telefonicznych. Po zaprze-

staniu produkeji zegarkéw na liniach montazowych montowano czytniki i perforatory tasmy,
w budynku zlokalizowano takze montaz serii prototypowych, wykonywanych przez Zaktad
Dos$wiadczalny. Po wybudowaniu nowej hali montazu o powierzchni okoto 12 000 m? dla dru-
karek wierszowych i mozaikowych oraz systeméw minikomputerowych budynek sprzedano.
Montaz wigkszosci urzadzen odbywat si¢ na wzorowo zorganizowanych technologicznie
liniach montazowych. Po zaprzestaniu produkeji drukarek na liniach montowano uliczne
automaty telefoniczne, zestawy wskaznikéw do samochodéw ,,Polonez”, ,Zuk” i, Lublin”,
zamki blokady drzwi samochodowych, kasy i drukarki fiskalne, parkometry. Stosowano
szereg zautomatyzowanych proceséw montazowych z zastosowaniem lutowania pakietéw
elektroniki na fali stojacej, pétautomatéw do montazu powierzchniowego, wkretakéw elek-
trycznych i pneumatycznych do montazu mechanicznego itp.

W ostatnim okresie dziatalnosci zakladu, tj. w latach 1990-2003, na wydziale montazu
stosowano nastgpujace procesy technologiczne:

* montaz urzadzen elektronicznych i elektromechanicznych,

* montaz pakietéw elektronicznych w technologii SMT, przewlekanej i mieszanej,

*  montaz wigzek przewoddw,

* dla modutéw elektronicznych, narazonych na pracg w warunkach podwyzszonej wil-
gotnosci powietrza, stosowano technologie zabezpieczen specjalnymi lakierami.
Wydzial Montazu dysponowat linia do montazu w technologii SMT z automatem

montazowym i piecem tunelowym, linig potokowa do montazu przewlekanego z dwufa-

lowym automatem lutujacym, linia montazows wyposazong we wkretaki pneumatyczne

i w kompletne wyposazenie do montazu elektronicznego, pétautomatami do zaciskania

koricéwek na przewodach, testerem do kontroli sity zaciskania, automatem do cigcia prze-

woddw i odizolowania koricéwek.
Zaktady zamiejscowe stosowaly technologie pochodne zakladu macierzystego, stosow-
ne do zlecanych tam zadari produkeyjnych.

3.2. Osrodek Elektronicznego Przetwarzania Danych

W roku 1972 w ,Mera-Blonie” zostal uruchomiony Osrodek EPD na bazie zakupionej
unikalnej maszyny cyfrowej ICL 1903 w konfiguracji tasmowo-dyskowej wraz z instalacjg
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16 zdalnych monitorédw pracujacych w czasie rzeczywistym, obstugujacych Gospodarke Ma-
teriatows i Techniczne Przygotowanie Produkcji. W odpowiedzi na dalsze potrzeby stosowa-
nia systeméw informatycznych w zarzadzaniu Zaktadem w 1977 r. zainstalowano komputer
Odra 1305, kontynuowano rozbudowe pamieci dyskowych i sieci dziesiatkéw zdalnych ter-
minali monitorowych, ktére byly zainstalowane w nastgpujacych dziatach — technologicz-
ny, magazyny, zaopatrzenie, ksiggowos¢ i wszystkie wydziaty produkeyjne. W ostatecznym
wariancie system ten stanowit najwigkszg konfiguracje Odry 1305 w PRL. W roku 1980
zakupiono kolejny komputer z serii JS EMC (RIAD-32), kt6ry byt wykorzystany do prac
konstrukcyjnych i testowania takich wyrobéw jak Mera-100, Mera-200, Mera-1040,
Mera-2500 oraz drukarek wierszowych produkowanych dla Jednolitego Systemu EMC.

3.3. Dziat Gtéwnego Informatyka

W roku 1979 powotano Dzial Gtéwnego Informatyka, ktérego szefem zostat mgr. inz. Ka-
zimierz Tuzimski, a zastgpca mgr. Marek Bielobradek. Zadaniem nowej komérki orga-
nizacyjnej bylo ksztaltowanie strategii rozwoju informatyki w calym przedsicbiorstwie,
obejmujacym zaklad macierzysty w Bloniu i oddziaty w Siedlcach, Zambrowie i Gdansku,
oraz wdrazanie nowych technologii przetwarzania danych i testowania produkowanych
urzadzen peryferyjnych.

W sklad nowego Pionu Gléwnego Informatyka wchodzily Dzial Oprogramowania
Komputeréw, Dziat Przetwarzania Danych, Dzial Oprogramowania (dzial ten opracowy-
wal oprogramowanie systemowe dla nowych minikomputeréw Mera-100 i Mera-200),
Sekgja Serwisu Technicznego Komputeréw.

3.4. O gospodarce narzedziowej

Stuzba Gospodarki Narzgdziowej ZMP ,Mera-Blonie” sktadata si¢ z dwdch zasadniczych
pionéw. Byly nimi Wydziat Narzedziowni oraz Oddzial Napraw i Eksploatacji. Ponadto
w sktad strukeury gospodarki narzedziowej wchodzily sekcje planowania, opracowan tech-
nologicznych oraz kontroli jakoéci. Podstawowym zadaniem Wydziatu Narzedziowni byta
produkeja nowego oprzyrzadowania specjalnego w pelnym asortymencie przewidzianym
przez Dziat Gléwnego Technologa. Oddziat Napraw i Eksploatacji zajmowat si¢ takimi za-
gadnieniami, jak zamawianie wtérnikéw oprzyrzadowania specjalnego, zakup narzedzi han-
dlowych, magazynowanie i wypozyczanie oprzyrzadowania, regeneracja i ostrzenie.

W latach 70. Dziat Gospodarki Narz¢dziowej zatrudniat 210 pracownikéw fizycznych
i 30 umystowych.

Ze wzgledu na duza réznorodno$é produkowanych wyrobéw w Zaktadzie wykonywa-
no wiele unikalnych narzedzi, na przyklad wiertla dziatlowe od $rednicy 0,25 mm, gwin-
towniki i narzynki od $rednicy 0,3 mm, frezy krazkowe i slimakowe od modutu 0,125 mm,
zaréwno ze stali szybkotnacej, jak i z weglikéw spiekanych, tulejki zaciskowe od $redni-
¢y 0,3 mm. Do wykonania wymienionych narzedzi Wydziat posiadat unikalne i precyzyjne
obrabiarki, np. szlifierko-zataczarkg do frezéw ze spickdw, zataczarki do frezdéw, szlifierki
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do watkéw, tokarki zegarmistrzowskie, szlifierki do matych otworéw w spiekach i precyzyj-
ne ostrzatki narzedziowe.

W zakresie produkeji tocznikéw Wydzial byt wyspecjalizowany w wykonywaniu
precyzyjnych wykrojnikéw i kalibrownikéw. Specjalizacja ta zostata opanowana w trak-
cie kilkunastoletniej produkcji mechanizméw zegarowych. Jako jedyny w Polsce Zaktad
produkowal wateczki miernicze w zakresie $rednic 0,3-16 mm, stopniowane do 5> mm —
co 0,01 mm, w zakresie 5-10 mm — co 0,02 mm i powyzej 10 mm — co 0,05 mm.

Wydziat dysponowat unikalnymi w tym czasie, wysoko wydajnymi szwajcarskimi elek-
trodrazarkami iskrowymi sterowanymi numerycznie (elektrodowe i drutowe) oraz frezarka
CNC, na ktérej wytwarzano m.in. precyzyjne elektrody ksztattowe do wspomnianych dra-
zarek. Pozwolilo to na catkowita zmiang technologii wykonywania przyrzadéw docznych
oraz wkiadek formujacych do form wtryskowych.

W kolejnych latach wprowadzono technologi¢ plomieniowego nanoszenia napawania
weglikéw wolframu na czgéci robocze narzedzi skrawajacych.

Przez caly okres swojego istnienia Wydzial Narzedziowni wytwarzal duzy asortyment
tlocznikéw, form do przetwdrstwa tworzyw sztucznych i innych narzedzi specjalnych. Przed
przekazaniem do produkcji wszystkie wytwarzane narzedzia podlegaty kontroli w Izbie Po-
miaréw Dtugosci i Kata zlokalizowanej przy Wydziale, lecz podlegtej Dziatowi Kontroli
Technicznej. Wydzial Narzedziowni w tym czasie zaliczal si¢ do najnowoczesniejszych na-
rzgdziowni w kraju.

3.5. Kontrola jakosci

Wiréd gléwnych probleméw rozwigzywanych przez ,Mera-Blonie” w catym okresie istnie-
nia Zaktadu poczesne miejsce zajmowaly sprawy jakosci produkcji. Wprowadzenie do pro-
dukcji nowych asortymentéw, wyrobéw o wysokim stopniu skomplikowania technicznego,
wymagajacych stosowania réznorodnych technologii, materiatéw, oprzyrzadowania, sta-
wiato w ostrej formie problemy jakosci uzyskiwanej zaréwno w poszczegdlnych operacjach
technologicznych, jak tez w wyrobach gotowych.

W okresie podjecia produkcji urzadzend peryferyjnych utworzono nowe komoérki, ta-
kie jak Biuro Sterowania Jakoscig i Kontrole Inspekcyjna, okreslono zadania i odpowie-
dzialno$¢ Centralnego Laboratorium Jakosci w sferze przedprodukceyjnej oraz w zakresie
utrzymania prawidtowego stanu metrologii w Zakladzie, rozszerzono zakres dziatania po-
zostatych komérek m.in. o takie zagadnienia jak nadzdr jakosciowy nad caloksztattem go-
spodarki magazynowej, warunkami sktadowania i ekspedycji wyrobéw gotowych.

W latach 70. w Dziale Kontroli Jakosci bylo zatrudnionych ok. 100 pracownikéw,
w tym 7 inzynieréw i 45 technikéw. Ponadto w kontrolach migdzyoperacyjnych (facznie
z oddziatami zamiejscowymi w Siedlcach i Zambrowie) oraz Osrodku Badawczo-Rozwojo-
wym Urzadzeri Informartyki pracowato 90 oséb. Kilku pracownikéw posiadato uprawnie-
nia rzeczoznawcdéw jakosci.

W sktad Dziatu Kontroli Jakosci wchodzito Centralne Laboratorium Jakosci z Sekeja
Badan Wyrobéw i Pomiaréw Elektrycznych, Sekcjg Pomiaréw Diugosci i Kata oraz Sekeja
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Chemiczno-Metalograficzng. W zakresie pomiaréw dlugosci i kata Centralne Laborato-
rium Jakosci posiadato uprawnienia Gléwnego Urzedu Jakosci i Miar.

Przez caly okres istnienia Zaktadu problem jakosci produkgji byt ,,oczkiem w glowie”
wszystkich kierownictw Zaktadu. W pézniejszych latach skutkowato to przyznaniem Za-
ktadowi certyfikatu ISO 9001 na wszystkie sfery dziatalnosci produkcyjnej i zarzadzania
przedsigbiorstwem.

3.6. Modernizacja wyposazenia technologicznego Zaktadu

Przyznanie Zaktadom Mechaniczno-Precyzyjnym ,Mera-Blonie” specjalizacji w ramach
RWPG na dostawy drukarek do krajéw socjalistycznych spowodowato bardzo intensywny
wzrost eksportu. Duze zapotrzebowanie na drukarki z Blonia byto przede wszystkim spo-
wodowane wysokimi parametrami technicznymi naszych urzadzen, ich dobra jakoscia oraz
rozwinicta siecia zakladowego serwisu technicznego w krajach socjalistycznych. Intensywny
rozwdj eksportu wymagat kolejnych zakupéw nowoczesnych maszyn i urzadzes.

Realizacja nowych potrzeb byla mozliwa dzicki dwukrotnemu uzyskaniu duzego
kredytu z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego krajéw socjalistycznych (z siedzibg
w Moskwie). Udzielony kredyt byt w 80% wyptacony w walutach wymienialnych, co po-
zwolilo zrealizowa¢ zakupy bardzo nowoczesnych obrabiarek, wyposazenia niezbgdnego
do montazu drukarek i aparatury pomiarowej w krajach zachodnich oraz zrealizowa¢ za-
planowane inwestycje. Zaciagnigty kredyt byl splacany eksportem urzadzen do wszystkich
krajéw RWPG. Wykorzystane zostaty wszystkie $rodki przyznane na rozwdj i wyposazenie,
a byly to na owe czasy duze pieniadze.

Koniecznos¢ tych zmian wynikata co prawda z zakupu od ICL licencji na mechanizm
drukarki wierszowej, a pdzniej od Logabaxa na drukark¢ mozaikows. Jednak zmiany te
mogly wejs¢ w zycie tylko dzigki poszerzeniu kadry o mtodych, wyksztatconych inzynieréw,
technikéw i operatoréw maszyn — nie do przecenienia jest tu rola dyrekcji Zaktadu, ked-
ra prowadzila otwartg polityke kadrowsa i nie wahata si¢ stawia¢ odpowiedzialnych zadan
przed mlodymi ludzmi.

Skoriczyly si¢ czasy, gdy wyréb miat kilkanascie czy kilkadziesiat czgsci — wchodzily
wyroby majace po kilkaset czgéci! Trzeba bylo wprowadzi¢ odmienne od dotychczasowych
metody przygotowania i planowania produkeji, zaopatrzenia i magazynowania, a pdzniej
takze ich monitorowania, trzeba bylo zmienia¢ mentalnos¢ ludzi — nike nie mégt juz mieé
catego wyrobu ,w glowie”! Wlasnie wtedy nastapila dostownie ,rewolucja techniczna’,
w nastgpstwie ktérej odmieniona ,Mera-Blonie” zaczeta funkcjonowad jako fabryka w pet-
ni dostosowana do wymogdéw wysokoseryjnej produkeji skomplikowanych wyrobéw. Bez
przesady mozna powiedzied, ze osiggnicty wtedy poziom techniczno-organizacyjny nie od-
biegat od poziomu firm zachodnich.

Zakup licengji na produkeje drukarek wierszowych z firmy ICL (Anglia) i w konse-
kwengji kredyt uzyskany z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego RWPG na zakup
maszyn i urzadzen juz w 1. potowie lat 70. zrewolucjonizowat catkowicie dotychczasowa
technologi¢ produkcji oraz miat znaczacy wplyw na rozwdj konstrukeji nowych wyrobéw
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opracowywanych przez OBRUI. Zakup licencji na produkeje drukarek mozaikowych
od francuskiej firmy Logabax oraz drugi kredyt z MBI RWPG na uzupetniajace zakupy
inwestycyjne spowodowat, ze poza odlewnictwem Zaklad posiadal mozliwosci technolo-
giczne pozwalajace praktycznie na produkcje wyrobéw w caloéci na podstawie posiadanego
whasnego parku maszynowego.

W latach 70. i 80. zaktad ,Mera-Blonie” zatrudniat okoto 2300 pracownikéw, a z filia-
mi w Siedlcach i Zambrowie nawet do 3200 pracownikéw. Posiadat szeroka kadrg inzynie-
ryjno-techniczna, a jednym z jej podstawowych zadan bylo przygotowanie techniczne wy-
rob6éw do produkeji zaréwno pod katem konstrukji, jak i metod wytwarzania. Gtéwnymi
wyznacznikami rozwoju technologii w Zaktadzie byly dwa sztandarowe wyroby — drukarki
wierszowe i drukarki mozaikowe.

W strukeurze organizacyjnej Zaktadéw ,Mera-Blonie” w latach 80. istnialy trzy filie,
ktére uzupetniaty profil produkcyjny przedsigbiorstwa.

Zaklad w Zambrowie, najstarsza filia ,Mera-Blonie”, produkowal termostaty do sa-
mochodu Fiat 125p oraz do ciagnikéw Ferguson produkowanych w Ursusie na jednej
linii technologicznej, zaprojektowanej i wykonanej przez francuska firme pod katem wy-
magani stawianych przez stuzby techniczne Zaktadu. W dalszej fazie rozwoju do Zaktadu
w Zambrowie zostata przeniesiona z Blonia produkcja kaset do drukarek mozaikowych
oraz proces nasgczania ta$m do kaset.

Zaklad w Siedlcach produkowal poczatkowo podzespoly mechaniczne do drukarek
wierszowych, z czasem przejat produkcje bardzo trudnego technologicznie ukladu — tacy
miotkéw z Zaktadu w Bloniu.

Zaklad w Gdarsku stat si¢ filig ,Mera-Blonie” najpézniej; w latach 80. produkowat
podzespoly mechaniczne i uzupetnial technologi¢ Zakladu o przetwérstwo tworzyw sztucz-
nych.

W 1968 r. zatrudnienie wzrosto do 1900 oséb. W 1977 r. taczne zatrudnienie w za-
ktadzie macierzystym w Bloniu, filiach w Zambrowie i w Siedlcach wynosito 3480 oséb
z tendencja spadkowa w nastgpnych latach (w 1982 r. — 3365 oséb, w tym 2468 oséb
pracujacych na stanowiskach robotniczych).

3.7. Troche danych statystycznych

Wielkos$¢ i warto$¢ produkeji urzadzen peryferyjnych w cenach poréwnywalnych z 1971 .

wynosita:

*  czytniki ta$my perforowanej FC-11, RG-3, CT-1001, CT-300 i pochodne (lata 1968—
1980) — 1110,4 mln zi,

*  dziurkarka ta$my perforowanej D-102 (lata 1969-1972) — produkcja przekazana do fi-
lii w Zabrzu — Zaktady Urzadzei Komputerowych ,Mera-Elzab” — 250 szt. i 72 kom-
plety mechaniki,

* czytnik tasmy perforowanej CT-2000 (lata 1971-1974) — produkcja przekazana
do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowe;j.
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Dane przytoczone w opracowaniu biura projektowego ,Meral”' zawieraja nast¢pujace
wskazniki dotyczace wielkosci produkgji i jej udziatu w eksporcie.

Laczna warto$¢ produkeji w pigcioleciu 1976-1980 byta wigksza:

* 20 razy w stosunku do pigciolecia 1961-1965,
* 14 razy w stosunku do pieciolecia 1966-1970,
* 3 razy w stosunku do pieciolecia 1971-1975.

Eksport ogdtem, liczony w zlotych dewizowych, w 1980 r. byt wigkszy:

* 33 razy w stosunku do 1970 r.,
* 2 razy wstosunku do 1975 r.

Udziat eksportu ogétem w ogélnej wartosci sprzedazy produkcji w cenach realizacji
wynosik:

* 11,6% w piecioleciu 1966-1970,
*  74,3% w pigcioleciu 1971-1975,
*  86,4% w piecioleciu 1976-1980.

Eksport realizowany byl gléwnie do tzw. I obszaru platniczego, a przede wszystkim
do ZSRR. Decydujacy udziat zaréwno w ogélnej wartosci produkcji, jak i eksportu,
od 1973 r. stanowity drukarki wierszowe, drukarki znakowe mozaikowe i asortymenty po-
chodne. Udziat tych asortymentéw w 1980 r. w ogdlnej wartosci sprzedazy wynosit 88,5%,
a w eksporcie ogétem 98,6%.

Szczegélnie wazne, przy dominujacym udziale eksportu w ogdlnej wartoéci sprzedazy,
bylo zagadnienie jego optacalnosci. W eksporcie do I obszaru platniczego za 1 z dewizo-
wego uzyskiwano réwnowartos¢ $rednio 7,73 zt obiegowego w latach 1971-1975 1 7,32
w latach 1976-1980. W eksporcie do II obszaru platniczego za 1 zt dewizowego uzyski-
wano réwnowarto$¢ Srednio 9,21 zt obiegowego w latach 1971-1975 i 10,85 zt w latach
1976-1980. Wartosci te znacznie przekraczaly obowiazujace wowcezas wartosci graniczne
i $wiadezyly o dobrej oplacalnosci tego eksportu.

Na podstawie szacunkowych danych (autorzy tego opracowania nie dysponujg ma-
teriafem statystycznym po 1983 roku — dane do 1983 r. pochodza z ww. opracowania
»Meral” przygotowanego na 30-lecie zakladu) ogétem w ,Mera-Blonie” wyprodukowano
okoto 20 000 drukarek wierszowych (w tym do 1982 r. — 10 587 szt.), okoto 90 000
drukarek mozaikowych (w tym do 1982 r. — 26 607 szt.), okoto 13000 terminali na bazie
drukarek mozaikowych (w tym do 1982 r. — 4512 szt.) i okoto 4000 minisysteméw (w tym
do 1982 r. — 1941 szt.).

W okresach szczytowej produkcji ,Mera-Blonie” produkowaly rocznie po oko-
to 1300 szt. drukarck wierszowych i po okofo 10 000 szt. drukarek szeregowych mozai-
kowych. Te wielkosci przekraczaly ponad 2-3-krotnie analogiczne wielkosci produkeji
u licencjodawcéw (ICL — Anglia, Logabax — Francja) i pozycjonowaly ,Mera-Blonie”
na pierwszym miejscu w Europie wsrdéd producentéw tego typu urzadzen. Taka sytuacja,
osiagnieta dzigki rozbudowie Zaktadu na podstawie kredytéw inwestycyjnych z MBI krajéw

1 Opracowanie zespotu PPiM ,Meral”, Rozwdj Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w latach 1953-
1982, Warszawa, nr umowy 171/82.
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RWPG oraz pracy wlasnego zaplecza technicznego, pozwolila sptaci¢ wigkszos¢ zaciagnicte-
go kredytu dostawami urzadzen do krajéw RWPG oraz dostawami skomplikowanych tech-
nicznie zespotéw tych wyrobéw do licencjodawcéw (np. tuleje drukujace, zespoly sprzegla,
tace miotkéw — ICL i glowice drukujace — do Logabax). Akceptacja, zaréwno przez ICL, jak
i Logabax, jakosci dostarczanych do nich zespotéw nobilitowata poziom produkcji Zakiadu.

Produkcj¢ drukarek wierszowych (z wykorzystaniem konstrukeji drukarki DW-401)
oraz drukarek szeregowych (D-180, D-100) kontynuowano do korica 1990 r., pewna licz-
ba drukarek D-100 i pochodnych (np. D-160) byta w sprzedazy jeszcze w 1994 r. Dru-
karki wierszowe z rodziny DW-3 i DW-400 dotychczas znajdujg si¢ jeszcze w eksploatacji
w duzych o$rodkach obliczeniowych, w ktérych przetwarza si¢ wiele danych i wymagana
jest znaczna predkosé¢ wydruku na kilku kopiach papieru. Swiadczy to o wysokiej jakosci
i rwatosci produkowanych w ,,Mera-Blonie” drukarek.

4. Inne wyroby produkowane przez ZMP ,,Mera-Btonie”

W lata 1991-92 nastapil krach na rynku bytego ZSRR i bytej RWPG. Rok 1992 jest
okresem upadlosci w rozliczeniach z bytymi krajami RWPG w tzw. rublach transferowych
i przejéciem na rozliczenia wolnodewizowe. 85% wartosci produkcji ZMP ,,Mera-Blonie”,
podobnie do wigkszosci innych zakladéw pardstwowych, stalo si¢ ,zerem”. W wyniku bra-
ku podstawowego rynku zbytu nastapily grupowe zwolnienia pracownikéw w wigkszosci
zakladéw panstwowych. Rozpoczelo si¢ poszukiwanie nowych kontaktéw kooperacyjnych
i odbiorcéw wyrobéw. Zapotrzebowanie na dotychczasowa podstawowa produkcje byto
znikome.

Do 1989 r. okres rozwoju zakladéw branzy komputerowej to okres podzialu $wiata
na dwa wrogie obozy. Z jednej strony naciski ZSRR wprowadzaly izolacj¢ krajéw RWPG,
ale z drugiej strony integracja i izolacja krajéw RWPG byly skutkiem konsekwentnego na-
ktadania przez USA embarga na wszystko, co nowoczesne. Stan ten prowadzit do wzglednej
autarkii gospodarczej systemu RWPG.

Zaklady, ktére zdobyly silng pozycje w krajach RWPG, byly z reguly premiowane wy-
sokimi cenami eksportowymi, ale gwaltowne zmiany polityczne, w tym rozpad ZSRR, oraz
gleboki kryzys gospodarczy, kidry dotknat wszystkie kraje RWPG, spowodowaly gwattow-
na redukcje zaméwien, spadek eksportu i ograniczanie produkgji.

Jednoczesnie Polska, pod naciskiem krajéw Europy Zachodniej, otworzyta granice
celne, co przyniosto zalew kraju wyrobami importowanymi. Ta okolicznos¢ z kolei zre-
dukowata szanse zaktadéw na ulokowanie nadwyzek produkcyjnych na rynku krajowym.
Byly podejmowane préby zablokowania tej wybitnie szkodliwej polityki wladz central-
nych i wprowadzenia cel zaporowych na wyroby, ktére mogly by¢ wytwarzane w kraju,
ale nie przyniosty one rezultatu. Zatem reforma gospodarcza, zamiast stwarzaé warunki
co najmniej do utrzymania rodzimej produkcji, zepchnela przemyst w przepasé.

Odre¢bna sprawa to trudnosci z ulokowaniem produkeji przemystu elektronicznego
i automatyki na rynkach zachodnich. Przyczyn jest wiele, ale dzielg si¢ na dwie kategorie:
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1. Zbyt niski poziom nowoczesnosci, bedacy czesciowo skutkiem braku dostepu do naj-
nowszych materiatéw z powodu embarga, czgsciowo skutkiem chronicznego braku do-
stepu do dewiz i stosowania materialéw zastepczych.

2. Zawysokie koszty produkdji, bedace cz¢dciowo skutkiem przyczyn wymienionych wy-
zej, a takze stabego technicznego uzbrojenia stanowisk pracy (ponownie brak dewiz
i embargo) i czg$ciowo skutkiem za matej skali produkcji nawet najwickszych zaktadéw,
jak Elwro albo ,Mera-Blonie”.

4.1. W poszukiwaniu nowego profilu produkgji

Nastapil bardzo trudny okres restrukturyzacji Zaktadu. Tego trudnego zadania wraz
z grupa pracownikéw (migdzy innymi z mgr. inz. Kazimierzem Krzywinskim — dyrekto-
rem technicznym zaktadu, dr. inz. Januszem Piskorzem — kierownikiem grupy opracowu-
jacej i wdrazajacej do produkcji zestaw wskaznikéw do samochodéw Polonez dla FSO)
podjat si¢ mgr. inz. Tadeusz Dziewulski, ktdry wygral konkurs na objecie stanowiska
dyrektora naczelnego zakladu (poprzednio pracowal na stanowisku kierownika Dziatu
Konstrukeji Drukarek Wierszowych, a nastgpnie jako dyrektor techniczny).

Gwattowny spadek wartosci produkeji skutkowat przede wszystkim brakiem plynnosci
finansowej zaktadu. Zaklad miat jeszcze niesptacony kredyt uzyskany z Mi¢dzynarodowe-
go Banku Inwestycyjnego RWPG. Wierzyciele, kt6rych wigkszo$¢ réwniez nieoczekiwanie
znalazta si¢ w bardzo zlej kondycji finansowej, wszelkimi metodami starali si¢ odzyskad
od ,Mera-Blonie” naleznosci za dostawy importowe elementdw elektronicznych i zreali-
zowane dostawy kooperacyjne w czgsciach do produkeji bloriskich wyrobéw. W efekcie
koricowym doszlo do zajecia wigkszosci drogiego i wowezas jeszeze bardzo nowoczesnego
parku maszynowego zaktadu przez banki. Walka nowej dyrekeji zaktadu z maching rosz-
czeri wierzycieli trwata bardzo dtugo. Wiele roszczen zakoriczylo si¢ rozwigzaniami polu-
bownymi, jednakze notoryczny brak wystarczajacych srodkéw finansowych prakeycznie
przez caly nastepny okres dziatalnosci zaktadu skutkowal koniecznoscia niejednokrotnego
zgadzania si¢ na dyktat odbiorcéw nowych — projektowanych badz wdrazanych na pozy-
skanej dokumentacji — urzadzesi na warunki odbiorcy, nie zawsze korzystne dla zakladu
jako producenta — dostawcy.

4.2. Kalendarium kolejnych wydarzen

W 1993 . — podjecie produkji zestawu wskaznikéw do samochodéw Polonez (FSO — Ze-

rani), a nastgpnie dla filii FSO w Nysie i Lublinie. W latach 1993-2003 dostarczono tacznie

380 289 szt. zestawdéw wskaznikéw MR’93 i MR'97. Brakuje danych o wielko$ci dostaw

zestawdw wskaznikéw do fabryk w Lublinie i w Nysie.

— W latach 1994-95 opracowano i wdrozono do produkgji konstrukeje centralnej blo-
kady drzwi samochodowych. Do chwili upadtosci zaktadu wykonano okoto 500 tys.
sztuk sitownikéw.
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— W 1996 r. wspdlnie z firma Posnet opracowano dokumentacj¢ i wdrozono do produk-
¢ji drukarki fiskalne — produkcja do 1998 r. Scista wspétpraca z ,Mera-Blonie” pozwo-
lita Posnetowi osiagnaé poziom sprzedazy gwarantujacy dominujaca pozycje na rynku
kas i drukarek fiskalnych. Poczatkowe opracowania systemowej kasy fiskalnej, prze-
znaczonej do duzych marketéw i hurtowni, za namowa pracownikéw ,,Mera-Blonie”
szybko poszly w kierunku opracowania drukarki fiskalnej. W bardzo krétkim okre-
sie Posnet wraz z ,,Mera-Blonie” wyprodukowat caty seri¢ drukarek fiskalnych, w tym
specjalizowanych (dla stacji benzynowych, aptek itp.), opanowujac praktycznie ponad
50% rynku w tym zakresie.

Z okresu prosperity produkeji w Zaktadzie zachowala si¢ wigkszo$¢ nadal nowoczes-
nych urzadzen, kedre przy pomocy istniejacych skromnych zasobéw kadrowych, sitami gru-
py pracownikdéw inzynieryjno-technicznych udato si¢ uruchomi¢ od nowa. W ten sposéb
zmodernizowano technologi¢ montazu elektronicznego, ponownie uruchamiajac agregat
do lutowania na fali stojacej, zaprojektowano i wykonano nowoczesng lini¢ montazu elek-
tronicznego z zastosowaniem bogatego asortymentu nowoczesnych rozwiazan w tej dzie-
dzinie dostgpnych na rynku w nowych warunkach gospodarki rynkowej (wiele urzadzen
bylo uprzednio objetych embargiem z krajéw zachodnich). Pozostate w Zaktadzie kadry
narzedziowcéw nadal produkowaly skomplikowane tloczniki i narzedzia do ,uzbrojenia”
pras sterowanych numerycznie, formy do produkgji czgsci z tworzyw termoplastycznych.
Zachowala si¢ potrzebna dla Zaktadu produkcja matoseryjna obwodéw drukowanych (do-
stawy obwodéw w wickszych seriach byly zamawiane w kooperacji w zaktadach specjalizu-
jacych si¢ w tej branzy).

W zakresie montazu urzadzeri precyzyjnych (drukarek fiskalnych, automatéw telefo-
nicznych, zamkéw centralnych itp.) konieczne bylo zwigkszenie mozliwosci produkeyjnych,
co osiagni¢to przez modernizacjg linii produkcyjnych, zastosowanie nowoczesnych techno-
logii wytwarzania, montazu i testowania (stosujac automaty do obrébki przewodéw, zaci-
skania zlacz, wkretaki pneumatyczne oraz szereg urzadzen testujacych i sprawdzajacych).

— W 1996 roku podpisano umowe kooperacyjna z firma Dassault (Francja) — w ramach
tej umowy produkowano czgéci mechaniczne do bileterek przeznaczonych dla por-
téw lotniczych. W ramach wspélnego startu do przetargu w Warszawie na systemy
biletowe dla komunikacji miejskiej otrzymali§my cz¢$¢ dokumentacji na kasownik
biletéw ze $ciezkq magnetyczng. Podjgto eksport kasownikéw do Hiszpanii (wypro-
dukowano ponad 1000 szt. wedtug wlasnej dokumentacji we wspétpracy z francuska
firma ,EROPE-20007), a w warszawskim transporcie miejskim zastosowano kasowniki
biletéw francuskiej firmy Monetel, ktéra wygrata przetarg na caly system biletowy.
Réwniez w ramach umowy licencyjnej z firma Dassault prowadzono prace nad ban-
komatem i terminalami platniczymi. Nie podjgto jednakze produkgji tych urzadzes
ze wzgledu na brak zaméwien.

— W 1997 roku wdrozono do produkgji automat telefoniczny TPE-97 na zaméwienie
firmy , Telefonica sp. z 0.0.”. Byly to bardziej nowoczesne automaty niz produkowa-
ny dotychczas model TPE-91 (obudowa ze stali kwasoodpornej, dodatkowe nowe
funkcje automatu, nowoczesna elektronika). Podobnie jak w poprzednim modelu
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TPE-91 na obudowie aparatu, zgodnie z zyczeniem odbiorcy, brakowato logo ,Me-

ra-Blonie”. Jest to réwniez automat, kedry jeszcze dotychczas przewaza swojg liczbg

wiéréd innych automatéw na ulicach polskich miejscowosci i zapewne dlugo jeszcze
bedzie eksploatowany przez TP SA. Ogétem wyprodukowano okoto 50 000 szt. tych
urzadzen.

— Réwniez w 1997 1. opracowano z udzialem zewngtrznej firmy ,MACRO-SYSTEM”
konstrukcjg parkometru (z platnoscia monetami) o symbolu ,X-3” pod zalozenia
do przetargu na ten produkt dla m.st. Warszawy. W 1997 r. przetarg rozstrzygnicto
na korzy$¢ ZMP ,Mera-Blonie” przy bardzo silnej konkurencji krajowej i zagranicz-
nej. W 1997 r. uruchomiono produkcje seryjna i na zaméwienie warszawskiego Za-
rzadu Drég Miejskich dostarczono partig 1287 szt. parkometréw. Parkometry ,X-3”
do chwili obecnej ,krélujg” w Warszawie i w szeregu miastach polskich.

— W I kwartale 1999 r. zaklady ,Mera-Blonie” uzyskaly certyfikat jakosci ISO 9001
na catos¢ produkeiji i ustug.

— W 1999 r. wdrozono do produkcji automat telefoniczny CTPI dla sieci analogowych
i cyfrowych na zaméwienie firmy ,Telefonica sp. z 0.0.”. Ogélem wyprodukowano
14 000 szt. tych urzadzed. Brak kontynuacji produkcji tych bardzo nowoczesnych au-
tomatéw byl spowodowany zanikiem zapotrzebowania na uliczne automaty telefonicz-
ne w zwiazku z intensywnym rozwojem telefonii komérkowej.

— Do 2001 r. rozwijano i produkowano gtowice drukujace do mechanizméw drukarek
igtowych (wytwarzane do chwili obecnej przez firme prywatna). Matogabarytowe glo-
wice drukujace byty w latach 1994-99 przedmiotem kontraktu do zaktadéw , MAJAK”
w Winnicy (Ukraina).

— W 2001 r. opracowano konstrukcje i wyprodukowano parti¢ 400 szt. parkometréw
X3/4E dla strefy parkowania w Dniepropietrowsku (Ukraina) na zamdwienie polsko-
-ukrairiskiej spétki ,4 Ever Inventive”. W korcowej fazie firma okazata si¢ niewypla-
calna i ZMP , Mera-Blonie” poniosty znaczne straty finansowe z tytutu niesprzedane;j
duzej partii urzadzen i czesciowo nieoptaconych zrealizowanych dostaw.

Byl to ostatni wyréb wdrozony do produkeji w ZMP ,Mera-Blonie”.

Wigkszos¢ wysoce skomplikowanych technologicznie produkeéw ZMP ,Mera-Btonie”
byla przeznaczona na konkretne zapotrzebowanie firm, a sprzedaz w wigkszoéci podlega-
ta procedurom przetargowym (parkometry, urzadzenia dla metra). Odbiorcy zestawéw
wskaznikéw do samochodéw (FSO w Warszawie, zaktady w Lublinie i Nysie) zredukowaty
produkcje¢ samochodéw z uwagi na silng konkurencj¢ na rynku, co spowodowato duzy
spadek wartosci produkcji w ,,Mera-Blonie”. Zakiad podjat program naprawczy w celu re-
strukturyzacji przedsi¢biorstwa.

Wiosng 1997 r. odnotowano duzy spadek produkcji. W nastgpnych okresach byly po-
dejmowane nieudane préby prywatyzacji przedsigbiorstwa. Finalem dalszego biegu wyda-
rzeni bylo ogloszenie upadtosci Zaktadéw.

Na poczatku 2003 r. wojewoda warszawski narzucit ZMP ,Mera-Blonie” zarzad ko-
misaryczny, kedry trwal do pierwszego pétrocza 2003 r. 6 czerwca 2003 r. Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy oglosit upadlos¢ przedsigbiorstwa.
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Zaloga zaktadu, ktéry w kodcowym okresie swojej dziatalnosci zatrudnial okoto
800 o0sdb, doczekata si¢ przykrego finatu 50-letniej dziatalnosci fabryki. Zaktady ,Mera-
-Blonie” podzielity losy szeregu zakladéw panistwowych, jednakze osiagniecia produkcyjne,
konstrukeyjne i technologiczne calej zatogi Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,Mera-
-Blonie”, a wczesniej — ZMP ,Blonie” w zasadniczy sposéb przyczynity si¢ do rozwoju
informatyki w naszym kraju.
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Zatacznik. Wyroby dla techniki obliczeniowej produkcji ZMP ,,Mera-Btonie”

1. Czytnik RG-3

2. Czytnik fotoelektryczny
CT-1001A

4. Czytnik CT-300

5. Czytnik CTS-302

6. Czytnik tasmy GTS-300

7. Czytnik tasmy CTK-50

8. Czytnik tasmy CT-2200

9. Czytnik CT-2030

10. Rozwijacz tasmy

11. Rozwijacz ta$my RT-2000

12. Zwijacz ta$my
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13. Mechanizm drukujacy 666/V3

14. Drukarka wierszowa DW-21

15. Drukarka wierszowa

DW-3/EC-7033

16. Drukarka wierszowa

DW-150/600

17. Drukarka wierszowa DW-401

18. Drukarka wierszowa DW-402

19. Drukarka wierszowa DW-403

20. Drukarka mozaikowa
DZM-180/EC-7186

21. Terminal DZM-180 RO
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22. Terminal DZM-180 KSR

23. Terminal DZM-57

24, Terminal EC-7076

25. Terminal DZM-180/05

26. Terminal DZM-180/25

27. Podajnik kart KE-62

28. Minikomputer MERA-100

29. Minikomputer MERA-100

30. Minikomputer MERA-200
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31. Drukarka mozaikowa
D-180/EC-7186M

32. Drukarka mozaikowa D-180M

33. Terminal D-180 KSR

34. Drukarka mozaikowa D-200

35. Elektronika drukarki D-200

36. Mechanika drukarki D-200

37. Terminal DZM-180/25

38. Terminal TD-103

39. Dalekopis elektroniczny
DE-110
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40. Drukarka mozaikowa D-100

41. Drukarka mozaikowa D-100

42. Drukarka mozaikowa D-100

43. Drukarka mozaikowa
D-100E/PC

44. Drukarka mozaikowa D-100M

45. Drukarka mozaikowa D-161S

46. Glowica drukujaca drukarki
DZM-180

47. 14-iglowa glowica drukujaca

48. Glowice drukujace
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MGR INZ. JERZY BEZPALKO

Urodzony 4 stycznia 1938 r. Absolwent Wydziatlu Mechaniki Precyzyjnej o specjalnosci
przyrzady do pomiaru czasu w Leningradzkim Instytucie Mechaniki Precyzyjnej i Optyki
(1962 r). Od 1 kwietnia 1962 r. zatrudniony w ZMP ,Btonie” na stanowisku konstruktora
oprzyrzadowania, nastepnie technologa montazu zegarkéw. W 1966 r. zastepca gléwnego
technologa ds. postepu technicznego, gtéwny konstruktor (1967-73), gtéwny specjalista
ds. prognoz i rozwoju (1974-77), kierownik serwisu technicznego zaktadu w ZSRR (1977-82),
gléwny specjalista ds. techniczno-handlowych w PHZ ,Metronex” (1982-88), gtéwny specjalista
ds. handlowych w przedstawicielstwie PHZ ,Metronex” w Moskwie (1988-92), pracownik
Towarzystwa Menedzeréw SA w Poznaniu — filia w Warszawie (1992-93), kierownik dziatu
konstrukcyjno-technologicznego w ZMP ,Mera-Btonie” (1993-96), giéwny technolog (1997-
2001), gtéwny specjalista ds. techniczno-handlowych (2002-2003). Jako gtéwny konstruktor
i gféwny technolog ,Mera-Btonie” kierowat opracowaniami i wdrazaniem do produkcji szerokiej
gamy komputerowych urzadzeri peryferyjnych (czytniki i perforatory tasmy, mechanizm
szybkiej drukarki wierszowej, drukarki wierszowe DW-21, DW-3, seria drukarek mozaikowych
i terminali. W latach 1970-76 byt przewodniczacym polskich delegacji na RS nr 5 JS EMC dla
zaktadéw ZPA i AP ,Mera”.

MGR MAREK BIELOBRADEK

Urodzony 2 marca 1939 r. W 1966 r. ukoniczyt Wydziat Ekonomii, a w 1979 r. Wydziat
Organizacji i Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim. Od 1966 r. pracowat w ZMP ,Mera-
Btonie” na stanowisku starszego ekonomisty. W 1968 r. ukoniczyt Stacjonarne Eksperymentalne
Studium Analizy Projektowania i Programowania Systeméw EPD. Zorganizowat komérke EPD
w ,Mera-Bfonie”, aw 1972 r. uruchomit Zaktadowy Osr6dek EPD. Organizowat dziaty projektowo-
programowe i eksploatacyjne. W ramach systemu SIKOP — MERA wdrazat poszczegblne
systemy do zarzadzania zaktadem. Od 1980 r. wspétpracowat w rozwoju oprogramowania
minikomputeréw Mera-100, -200, — 2500, -1040. W roku 1982 odszedt z ,Mera-Btonie”, zostat
wicedyrektorem Przedsiebiorstwa Zagranicznego IMPOL Il w Warszawie. Wraz z zespotem
inzynieréw podejmowat prace konstrukcyjne i produkcyjne przy minikomputerach IMP-85.
Od roku 1993 jest wspétwiascicielem i prezesem spoétki Kirk Prodimex w Warszawie, w ktorej
pracuje obecnie.

INZ. ZYGMUNT PASEK

Urodzony 15 czerwca 1928 r. Inzynier mechanik o specjalnosci obrébka skrawaniem. W okresie
1950-1961 praca w Zakiadach Metalowych ,Mesko” w Skarzysku Kamiennej, na stanowisku
kierownika Zespotu Wydziatéw Produkcji Amunicji Artyleryjskiej. Krasnicka Fabryka tozysk —
kierownik Zespotu Wydziatéw Produkcji Amunicji Artyleryjskiej. W latach 1963-1969 dyrektor
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techniczny w Kujawskiej Fabryce Manometrow we Wioctawku. W latach 1969-1987 praca
w Zaktadach Mechaniki Precyzyjnej ,Mera-Bfonie” — poczatkowo na stanowisku dyrektora
technicznego, nastepnie przez okres dziesieciu lat jako dyrektor naczelny. Kierowat wielkoseryjna
produkcja wielu typéw nowoczesnych drukarek komputerowych, terminali i minikomputeréw
z zastosowaniem drukarek. W latach 1987-1992 praca w Delegaturze Przedsiebiorstwa
Handlu Zagranicznego ,METRONEX" w Moskwie na stanowisku zastepcy dyrektora ds. serwisu
technicznego.



